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3ULYDF\�1RWLFHV�
&KLOGUHQ�LQ�QHHG�RU�FKLOGUHQ�ORRNHG DIWHU��LQIRUPDWLRQ�KHOG E\�ORFDO�
DXWKRULWLHV

6XJJHVWHG�ZRUGLQJ

dŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�ϭϵϵϴ͗�,Žǁ�ǁĞ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

tĞ ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ ƚŽ͗�

x ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ� ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ
x ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ͖�ĂŶĚ
x ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƵŶůĞƐƐ�
ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ďǇ� ůĂǁ͕ ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
;�Ĩ�Ϳ ǁŚŝĐŚ ƵƐĞƐ ŝƚ�ƚŽ͖ ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ
ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�
�Ĩ��ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�ĐŚŝůĚ�ůĞǀĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ŝƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� �Đƚ�
ϭϵϵϴ͘�

�ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ� �Ĩ��ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘�dŽ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƵƉŝů�ůĞǀĞů�ĚĂƚĂ͕�ƌĞƋƵĞƐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝĐƚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ� ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƌŬƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐƵŝĚĂŶĐĞͬŶĂƚŝŽŶĂůͲƉƵƉŝůͲĚĂƚĂďĂƐĞͲĂƉƉůǇͲĨŽƌͲĂͲĚĂƚĂͲĞǆƚƌĂĐƚ

&Žƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�;ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚͿ�ƉƵƉŝů�ůĞǀĞů�ĚĂƚĂ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬŶĂƚŝŽŶĂůͲƉƵƉŝůͲ
ĚĂƚĂďĂƐĞͲƌĞƋƵĞƐƚƐͲƌĞĐĞŝǀĞĚ

/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ��Ĩ� ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗

x ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬŶĞǁ͘ůĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐŽƵŶĐŝůͬƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇͬĂĐĐĞƐƐͲƚŽͲ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ĂƐƉǆ

x ƚŚĞ��Ĩ�͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĚĂƚĂͲƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶͲŚŽǁͲǁĞͲĐŽůůĞĐƚͲĂŶĚͲƐŚĂƌĞͲƌĞƐĞĂƌĐŚͲĚĂƚĂ

Žƌ ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�WK��Žǆϳϴ��ŽƵŶƚǇ�,Ăůů�
WƌĞƐƚŽŶ�WZϭ�ϴy:�



�

�ŵĂŝů͗�ĚĂƚĂƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶΛůĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�
WK��Žǆϳϴ�
�ŽƵŶƚǇ�,Ăůů�
WƌĞƐƚŽŶ�WZϭ�ϴy:�

�ŵĂŝů�ĨƌĞĞĚŽŵŽĨŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶΛůĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ


