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3ULYDF\�1RWLFHV�
7KH�VFKRRO�ZRUNIRUFH� WKRVH�HPSOR\HG WR�WHDFK�RU�RWKHUZLVH�HQJDJHG�
WR�ZRUN�DW� D�VFKRRO�RU�D�ORFDO�DXWKRULW\

6XJJHVWHG�ZRUGLQJ

dŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�ϭϵϵϴ͗�,Žǁ�ǁĞ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

tĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ĞŵƉůŽǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ Ăƚ͕ Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ͕
ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕��ĂĐƵƉ�EƵƌƐĞƌǇ�^ĐŚŽŽů͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ� ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů ĂŶĚͬŽƌ� ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ǁŝůů�ďĞŶĞĨŝƚ�ďŽƚŚ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƵƐĞƌƐ�ďǇ͗

x ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ĚĂƚĂ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ
x ĞŶĂďůŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ
x ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ� ƉŽůŝĐŝĞƐ
x ĂůůŽǁŝŶŐ�ďĞƚƚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ
x ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͖ ĂŶĚ
x ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌƐ͛�ZĞǀŝĞǁ��ŽĚǇ

dŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĂŵĞƐ ĂŶĚ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ ĂŶĚ
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ͕ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ĂŶĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ� ĚĞƚĂŝůƐ͕
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ ǁŝƚŚŽƵƚ� ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ�
ĂůůŽǁƐ ƵƐ�ƚŽ͘ tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕ ďǇ�ůĂǁ͕ ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƚŽ͗

x ŽƵƌ� ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ΀�
x ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĨŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ ;�Ĩ�Ϳ

/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ ĂŶĚͬŽƌ��Ĩ� ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ ƉůĞĂƐĞ�
ǀŝƐŝƚ͗

x ŚƚƚƉ͗ͬͬŶĞǁ͘ůĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐŽƵŶĐŝůͬƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇͬĂĐĐĞƐƐͲƚŽͲŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ĂƐƉǆ
x ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĚĂƚĂͲƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶͲŚŽǁͲǁĞͲĐŽůůĞĐƚͲĂŶĚͲƐŚĂƌĞͲƌĞƐĞĂƌĐŚͲĚĂƚĂ

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�
WK��Žǆϳϴ�
�ŽƵŶƚǇ�,Ăůů�
WƌĞƐƚŽŶ�WZϭ�ϴy:��

�ŵĂŝů�ĨƌĞĞĚŽŵŽĨŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶΛůĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ


